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STYRNING OCH KONTROLL

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Vestum AB (publ) ("Vestum”) ar ett svenskt aktiebolag med sate i Stockholm, Sverige.
Vestums aktie dr noterad p& Nasdaq Stockholm.

Bolagsstyrning inom Vestum

Vestum stravar efter att tilldémpa dndamal-
senliga och effektiva bolagsstyrningsproces-
ser for att sdkerstdlla att verksamheten skapar
l&ngsiktigt varde for aktiedgarna. Till grund
for Vestums bolagsstyrning ligger béade
externa och interna styrinstrument. Till de
externa styrinstrument som utgér ramarna fér
Vestums bolagsstyrning hér den svenska
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen,
Nasdaq Stockholms Regelverk fér emittenter
och Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”).
Koden finns tillgénglig pd www.bolagsstyr-
ning.se, dar dven den svenska modellen for
bolagsstyrning beskrivs. De interna styrinstru-
menten inkluderar, men dr inte begrénsade
till, den av bolagsstémman faststdllda
bolagsordningen, styrelsens arbetsordning
och instruktioner for revisionsutskott och
ersdttningsutskott, instruktion for verkstal-
lande direktéren samt styrdokument som
antagits av Vestums styrelse, sGsom Vestums
uppférandekod.

Denna bolagsstyrningsrapport redogér for
Vestums bolagsstyrning under verksamhets-
aret 2025. Bolagsstyrningsrapporten har
granskats av Vestums revisor.

Arsredovisning 2025

Aktien
Vestums aktie handlas p& Nasdag Stockholm
under kortnamnet VESTUM.

Vid utgdngen av 2025 fanns det 375 809 468
aktier. Aktieinnehav som, per utgdngen av
2025, representerar minst en tiondel av rost-
etalet av samtliga aktier i Vestum ar RYK
GROUP AB (helagt av styrelseordféranden
Conny Ryk) med drygt 17,8 procent av aktieka-
pitalet och résterna och Rosenqvist Gruppen
AB (helégt av styrelseledamoten Anders
Rosenqvist) med drygt 10,2 procent av aktie-
kapitalet och résterna.

Arsstamman 2025 bemyndigade Vestums sty-
relse att, vid ett eller flera tillfallen och med
eller utan avvikelse frén aktiedgarnas féretrd-
desratt, besluta om ékning av Vestums aktie-
kapital genom nyemission av aktier, teck-
ningsoptioner och/eller konvertibler. Bemyn-
digandet dr begransat till att det samman-
lagda antalet aktier som emitteras, eller till-
kommer genom utnyttjande av
teckningsoptionerna eller konvertiblerna, inte
far dverstiga 10 procent av det totala antalet
aktier i bolaget. Arsstémman bemyndigade
aven Vestums styrelse att besluta om férvary
och éverlatelse av egna aktier i bolaget. Ars-
stamman fér 2026 kan komma att besluta om
motsvarande bemyndiganden.

Arsstamma

Vestums darsstdmma hdlls under det férsta
halvaret varje ar. Kallelsen till &rsstémman
utfardas tidigast sex och senast fyra veckor
fore &rsstdmman. Kallelsen innehdller infor-
mation om hur anmalan ska ga till for att
aktiedgare eller ombud ska dga ratt att delta
och résta pd arsstémman, samt en numrerad
dagordning med de drenden som ska
behandlas pé arsstdmman, féreslagen vinst-
disposition och det huvudsakliga innehdllet i
dvriga drenden som ska behandlas pd ars-
stdmman.

Arsstamman for 2025 holls den 8 maj 2025.
Arsstamman fér 2026 ar planerad till den 29
april 2026. Varje rostberdttigad aktiedgare i
Vestum fér résta for fulla antalet av aktiedga-
ren dgda och féretraddda aktier utan begréns-
ning i rostetalet. P& Vestums hemsida finns
dokument infér samt protokoll frén &rsstdm-
mor.

Valberedning

| enlighet med den instruktion som antagits av
Vestums arsstdmma ska Vestums valbered-
ning bestd av representanter for de tre till ros-
tetalet stérsta aktiedgarna eller dgargrup-
perna. Styrelsens ordférande ar sammankal-
lande. Valberedningen ska konstitueras base-
rat pd& aktiedgarstatistik frén Euroclear

Sweden AB per den sista bankdagen i sep-
tember. Om ndgon av de tre stérsta dgarna
avstar sin ratt att utse ledamot av valbered-
ningen ska ndsta dgare i storlek beredas till-
falle att utse ledamot. P& Vestums hemsida
finns instruktionen fér valberedningen.

Valberedningen ska utféra det arbete som
krévs av valberedningen enligt Koden. Valbe-
redningen infér drsstémman 2026 bestar av
Conny Ryk (utsedd av RYK GROUP AB), Per
Ericsson (utsedd av Rosenqvist Gruppen AB)
och Richard Torgerson (utsedd av Nordea
Funds). Per Ericsson &r ordférande i valbered-
ningen. P& Vestums hemsida finns valbered-
ningens dokument infér drsstdmman.

Revisor

Val av revisorer sker vid arsstémman. Vid érs-
stdmman 2025 omvaldes det registrerade
revisionsbolaget Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB, med huvudansvarig revisor Nik-
las Renstrém, till revisor for tiden intill nésta
arsstémma. Ohrlings PricewaterhouseCoo-
pers AB har varit Vestums revisor sedan 2016
medan Niklas Renstrém sedan 2021 har varit
huvudansvarig for revisionen.

Styrelse

Vestums styrelse har det yttersta ansvaret for
Vestums organisation och férvaltning. Styrel-
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sens ledaméter vdljs &rligen av drsstémman
for tiden intill ndsta ordinarie stdmma. Nomi-
neringsarbetet utférs av valberedningen.
Enligt Vestums bolagsordning ska styrelsen
bestd av lagst tre och hégst sju ledamoter
samt hogst sju suppleanter.

Vid &rsstémman 2025 valdes fem ledaméter
och inga suppleanter enligt féljande: Conny
Ryk (ordférande), Per Ahlgren, Anders Rosen-
qvist, Johan Heijbel och Caroline Atelius. Det
var — med undantag for Caroline Atelius - i
samtliga fall fréga om omval. Styrelsesam-
mansdattningen i Vestum uppfyller kraven
avseende oberoende ledaméter.

Under 2025 har styrelsen hallit 16 styrelsemé-
ten (styrelsemoten per capsulam inklude-
rade). Det har inte férekommit ndgon fran-
varo vid négot styrelsemote. Mellan styrelse-
motena har I6pande kontakter skett mellan
Vestum, styrelseordféranden och évriga sty-
relseledaméter. Ledaméterna har kontinuer-
ligt tillstallts vésentlig information om Vestum
och verksamheten.

Vestums styrelse har inrattat revisions- och
ersattningsutskott. Revisionsutskottet kvalitets-
sdkrar Vestums finansiella rapportering och
effektiviteten i Vestums interna kontroller
medan ersattningsutskottet har till uppgift att
folja upp, utvardera och bereda riktlinjer for
ersattning. Utskottens ledamoter utses vid det
konstituerande styrelsemotet och for ett dri
taget. Arbetet i utskotten regleras av de érli-
gen faststallda utskottsinstruktionerna. De
frdgor som behandlats vid utskottens méten
protokollférs och rapport Idmnas vid efterfol-
jande styrelsemoéte.

Revisionsutskottet har bestdtt av Johan Heijbel
(ordférande), Anders Rosenqvist och Caroline
Atelius. Revisionsutskottet har héllit fem méten
under 2025. Ersattningsutskottet har bestdtt
av Conny Ryk (ordférande) och Per Ahigren.

Arsredovisning 2025

Ersattningsutskotftet har hallit tvé méten under
2025.

Styrelsens arbete har varit foremal fér syste-
matisk och strukturerad utvardering pd det
satt som Koden féreskriver. Darutéver har sty-
relsen fortlépande utvarderat den verkstdl-
lande direktérens arbete och frdgan har dven
varit foremal for arlig behandling.

Vestums valberedning tilldmpar Kodens regel
4.1som mangfaldspolicy vid framtagande av
forslaget till styrelse. Malsattningen ar att
&stadkomma en val fungerande styrelsesam-
mansdttning avseende méngfald och bredd
ndr det gdller bland annat kén, nationalitet,
Alder och branscherfarenhet. Nuvarande sty-
relsesammanséattning dr resultatet av valbe-
redningens arbete infér drsstémman 2025.
Valberedningen anser att styrelsen har en
andamadlsenlig sammansattning och storlek
samt att den praglas av méngsidighet och
bredd ndr det galler ledaméternas kompe-
tens och erfarenhet inom strategiskt viktiga
omrdaden for Vestum. Nar det gdller konsfor-
delningen ar andelen kvinnor i styrelsen 20
procent.

Verkstdallande direktdr och
ledningsgrupp

Vestums verkstdllande direktér ansvarar for
den I6pande operativa verksamheten. Simon
Géthberg har varit verkstdllande direktor for
Vestum sedan den 1november 2023. Verkstal-
lande direktérens ansvar innefattar bland
annat lépande investeringar, personal-,
finans- och ekonomifrédgor samt |6pande
kontakter med Vestums intressenter och den
finansiella marknaden. Verkstallande direkto-
ren rapporterar fill styrelsen. Till stéd i sitt
arbete har verkstdllande direktéren utsett en
ledningsgrupp. | ledningsgruppen ingick vid
utgdngen av 2025, utéver den verkstallande
direktéren, Olof Andersson (CFO), Olle Nykvist

(General Counsel) och Mattias Hellner (Head
of Business Operations).

Ersattning
Arsstémman 2025 beslutade om féljande sty-
relsearvoden.

Befattning Arvode
Styrelseordférande 1000 000 kr
Ledamot (som inte ar anstalld i Vestum) 250 000 kr
Ordférande i revisionsutskottet 100 000 kr
Ledamot i revisionsutskottet 50 000 kr
Ordférande i ersattningsutskottet 50 000 kr
Ledamot i ersattningsutskottet 25000 kr

Arsstamman 2022 beslutade om riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare
inom Vestum. Riktlinjerna finns pé& s. 30 nedan.
Vestums styrelse ska uppratta forslag fill nya
riktlinjer &Gtminstone vart fjarde &r for beslut
vid bolagsstdmman.

Vestums styrelse har upprattat en erséttnings-
rapport fér framlaggande vid arsstémman
2026 som beskriver hur riktlinjerna for ersatt-
ning, antagna vid arsstémman 2022, har till-
[dmpats under 2025. Ersattningsrapporten
ger ocksd information om erséttning till den
verkstallande direktéren. Ersattningsrappor-
ten finns p& Vestums hemsida.

Intern kontroll avseende den

finansiella rapporteringen

Denna redogérelse dr avgrdnsad till intern
kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen, internt till Vestums styrelse och externt i
form av delérsrapporter, bokslutskommuniké
och &rsredovisning.

Vestums styrelse ansvarar fér den interna
kontrollen. Intern kontroll och riskhantering
utgodr en del av styrelsens och koncernled-

ningens styrning och uppféljning av verksam-
heten och syftar till att sékerstdlla att den
bedrivs dndamadlsenligt och effektivt, att den
finansiella rapporteringen ar tillforlitlig samt
att lagar, férordningar och interna regelverk
efterlevs.

Intern kontroll och riskhantering dr integrerat i
alla Vestums processer. Vestums interna kon-
troll och riskhantering avseende den finan-
siella rapporteringen &r utformad fér att han-
tera risker i processerna kring upprdattande av
finansiella rapporter samt fér att uppnd en
hog tillforlitlighet i den externa rapporte-
ringen.

Kontrollmiljé

En god kontrollmiljé bygger pd en organisa-
tion med tydliga beslutsvégar, befogenheter
och ansvar samt en féretagskultur med
gemensamma vdrderingar och den enskilde
individens medvetenhet om sin roll i uppratt-
héllandet av god intern kontroll.

Inom Vestum finns det styrdokument och rikt-
linjer for de olika momenten i afférsflodet,
frén transaktionshantering till bokféring och
upprdattande av finansiella rapporter, dar det
framgdr vem som har ansvar fér en specifik
uppgift. Styrdokumenten och riktlinjerna upp-
dateras vid behov fér att alltid spegla gal-
lande ratt och den verksamhet som bedrivs av
Vestum.

Det sker en kontinuerlig utvardering for att
sdkerstdlla att finansavdelningen har fillréck-
lig kompetens. Vid behov anlitas extern kom-
petens for att belysa frdgor inom exempelvis
redovisning, skatt och intern kontroll. Finans-
avdelningen far stéd av juridikavdelningen
ndr det gdller legala frégor. Vid behov anlitas
extern kompetens dven avseende legala fré-
gor.
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Riskbedémning

Vestums riskbeddmning ér en dynamisk pro-
cess som syftar till att identifiera och utvar-
dera vasentliga risker som kan pdverka kon-
cernens mojligheter att uppfylla sina mal.
Riskbedémningen sker i form av en sjalvutvar-
dering och inkluderar éven uppréattande av
handlingsplaner fér hantering av identifie-
rade risker. Koncernledningen ansvarar for att
uppratthdlla de rutiner och processer som
kravs for att hantera vasentliga risker i den
dagliga verksamheten. Riskbeddmningen
avseende den finansiella rapporteringen
uppdateras |6pande under ledning av CFO.
Fokus laggs pd vasentliga resultat- och
balansposter.

Kontrollaktiviteter

For att sakerstalla att verksamheten bedrivs
effektivt och dndamalsenligt samt att den
finansiella rapporteringen ger en réttvisande
bild, har Vestum uppréttat ett antal kontrollak-
tiviteter. Kontrollaktiviteterna omfattar bland
annat ldpande uppféljning av riskexponering,
attest- och godkannanderutiner, verifieringar,
bank- och kontoavstédmningar, ménatlig upp-
foljning av resultat- och balansposter pé& kon-
cernnivé samt Id6pande kontroller av Vestums
IT-milj.

Information och kommunikation
Information och kommunikation ar en férut-
sattning for att Vestum ska kunna utéva god
intern styrning och kontroll samt uppnd
utsatta mal. Styrdokument och riktlinjer ér
darfor viktiga instrument for att sékerstélla en
korrekt och tillforlitlig redovisning, rapporte-
ring och informationsgivning.

Arsredovisning 2025

Vestum har en visselbldsarfunktion som kan
anvandas av sdvdal medarbetare som externa
intfressenter. Visselbldsarfunktionen finns till-
gdnglig via Vestums hemsida och kan anvén-
das anonymt.

Uppfdljning

Vestums ekonomiska situation och strategi
avseende den finansiella staliningen behand-
las vid varje ordinarie styrelseméte. Varje
kvartalsrapport granskas av Vestums styrelse
avseende korrektheten och presentationen av
den finansiella informationen. Styrelsen féljer
dven upp att det finns kontrollaktiviteter for
utvalda riskomrédden och kommunicerar
vasentliga fragor till koncernledning och revi-
sor.

Internrevision

Vestums styrelse har gjort bedémningen att
Vestum, utéver befintliga processer och funk-
tioner for intern styrning och kontroll, inte har
behov av en formaliserad internrevision. Upp-
foljning utférs av styrelse och koncernledning.
Kontrollnivén bedéms fér nérvarande upp-
fylla Vestums behov. En arlig bedémning gors
huruvida eninternrevisionsfunktion anses
nddvandig for att bibehdlla god kontroll inom
Vestum.
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Riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare

Riktlinjerna omfattar |6n och annan erséttning till
den verkstallande direktéren och andra personeri
Bolagets ledning (ledande befattningshavare). Rikt-
linjerna ska filldmpas pd ersattningar som avtalas
och éndringar som gérsiredan befintliga éverens-
kommelser, efter antagandet av dessa riktlinjer p&
arsstdmman 2022. Riktlinjerna omfattar inte ersatt-
ningar som beslutas av bolagsstdmman.

Riktlinjernas frémjande av Bolagets
afférsstrategi, ldngsiktiga intressen

och héllbarhet

Vestum ar en svensk forvarvsdriven koncern som
férvarvar och utvecklar specialistbolag inom seg-
menten Infrastructure, Services och Water. Vestum
soker aktivt efter kvalitetsbolag med bevisade
affarsmodeller, starka marknadspositioner och fér-
utsdigbara kassafléden dar Vestum har férutsétt-
ningar att vara med och bidra till fortsatt positiv
utveckling. For ytterligare information om Bolagets
aoffdrsstrategi, >> se https://www.vestum.se/
om-vestum/.

En framgdngsrik implementering av Bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets
ldngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, for-
utsatter att Bolaget kan rekrytera och behdlla kvali-
ficerade medarbetare med ratt kompetens. For
detta krévs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraf-
tig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraf-
tig totalersattning.

| Bolaget har inrattats teckningsoptionsbaserade
incitamentsprogram. Programmen omfattar bland
annat koncernledningen. De har beslutats av
bolagsstémman och omfattas darfér inte av dessa
riktlinjer. Utfallet i incitamentsprogrammen styrs av
aktiekursens utveckling For ytterligare information
om Bolagets incitamentsprogram

>> se https://www.vestum.se.

Formerna fér ersattning

Ersattningen och andra anstdliningsvillkor ska vara
marknadsmdssiga for att Bolaget ska ha mojlighet
aft behalla och rekrytera kompetenta ledande
befattningshavare. Ersattningen kan besté av fast
kontantlon, rérlig kontant ersattning, pensionsfor-
maner, férsékringar och andra férmaéner. Bolags-

Arsredovisning 2025

stdmman kan darutéver — och oberoende av dessa
riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktie-
kursrelaterade ersattningar. | den mdn styrelsele-
damot utfér arbete fér Bolagets réikning vid sidan
av styrelsearbetet ska marknadsmdssigt konsultar-
vode kunna utgd.

Fast 16n

De ledande befattningshavarna ska erhélla en fast
grundlén som ar marknadsmassig och bestdms uti-
frén individens ansvarsomrdde, kompetens och
erfarenhet. Oversyn av den fasta grundlénen gérs
arligen for varje kalenderar.

Rorlig ersattning

De ledande befattningshavarna ska kunna erhdlla
arlig rorlig kontant ersattning och den ska vara
utformad fér att frémja Bolagets langsiktiga varde-
skapande. Den rérliga ersattningen ska vara kopp-
lad till férutbestémda och métbara kriterier. Uppfyl-
lelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontanter-
satftning ska kunna matas under en period om ett ar.
Den rérliga kontantersattningen far uppga till hogst
25 procent av den sammanlagda fasta kontantlé-
nen under matperioden.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rérlig kontantersattning avslutats ska
faststdllas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts.
Ersattningsutskottet ansvarar for bedémningen av
rorlig kontantersattning till verkstallande direktéren.
Verkstallande direktéren ansvarar fér bedémningen
av évriga ledande befattningshavare. Savitt avser
finansiella mal ska bedémningen baseras pd den
av Bolaget senast offentliggjorda finansiella infor-
mationen.

Ytterligare kontant rérlig ersattning kan utgé vid
extraordindra omstandigheter, férutsatt att sédana
extraordindra arrangemang dér tidsbegrénsade
och endast gors pd individniva antingen i syfte att
rekrytera eller behdlla befattningshavare, eller som
ersattning for extraordindra arbetsinsatser utover
personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersatt-
ning fér inte 6verstiga ett belopp motsvarande

25 procent av den fasta drliga kontantlénen samt ej
utges mer an en gdng per ar och per individ. Beslut
om saddan ersattning ska fattas av styrelsen pé for-
slag av ersattningsutskottet.

Styrelsen har mojlighet att enligt lag eller avtal helt
eller delvis aterkrava rérlig erséttning som utbeta-
lats pé felaktiga grunder.

Pensionsavsattning

For verkstallande direktéren ska pensionsférmdner,
innefattande sjukférsakring, vara premiebestémda.
Rérlig kontantersattning ska inte vara pensions-
grundande. Pensionspremierna fér premiebestamd
pension ska uppgda till hégst 30 procent av den fasta
arliga kontantlénen.

For évriga ledande befattningshavare ska pen-
sionsférmaner, innefattande sjukférsdkring, vara
premiebestdmda om inte befattningshavaren
omfattas av férmansbestamd pension enligt tving-
ande kollektivavtalsbestdmmelser. Rérlig kontan-
tersattning ska vara pensionsgrundande i den mén
sa foljer av tvingande kollektivavtalsbestGmmelser
som artillampliga pd& befattningshavaren. Pen-
sionspremierna for premiebestdmd pension ska
uppgd till hdgst 30 procent av den fasta arliga
kontantlénen.

Betraffande anstdliningsforhdllanden som lyder
under andra regler an svenska fér, savitt avser pen-
sionsférmaner och andra férmaner, vederbérliga
anpassningar ske for att flja tvingande séddana
regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
dvergripande andamal sa langt mojligt ska tillgo-
doses.

Ovriga fsrmaner

Ovriga férmdner kan utgd och kan innefatta bl.a.
livforsakring, sjukvardsférsakring och friskvard.
Sadana formaner f&r sammanlagt uppgé till hogst
10 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Upphérande av anstdllining

Vid uppsdgning fradn Bolagets sida dr uppsagnings-
tiden hégst tolv méanader fér den verkstallande
direktéren och hogst tolv manader for 6vriga
ledande befattningshavare. Fast kontantlén under
uppsagningstiden och avgangsvederlag, inkluderat
eventuell ersattning fér konkurrensbegransning, far
sammantaget inte éverstiga ett belopp motsva-
rande den fasta kontantlénen fér 24 ménader for
verkstallande direktéren och tolv ménader for
ovriga ledande befattningshavare. Vid uppsdgning
frén befattningshavarens sida far uppsagnings-
tiden vara hégst tolv ménader. Inget avgéngs-
vederlag ska utgd vid uppsagning frén befattnings-
havarens sida.

Lén och anstallningsvillkor fér anstallda
Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa

ersattningsriktlinjer har I6n och anstallningsvillkor
fér Bolagets anstdllda beaktats genom att uppgif-
ter om anstdalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt erséttningens ékning och
okningstakt éver tid har utgjort en del av ersatt-
ningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skdligheten av riktlinjerna och de
begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se Gver och
genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskot-
tets uppgifter ingdr att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya
riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och ldgga fram
forslaget for beslut vid drsstdmman. Riktlinjerna ska
gdllatill dess att nya riktlinjer antagits av bolags-
stadmman. Erséttningsutskottet ska dven félja och
utvardera program for rérliga ersattningar for
bolagsledningen, filldmpningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt gal-
lande ersattningsstrukturer och ersattningsnivéer i
Bolaget. Ersattningsutskottets ledaméter ér obero-
ende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen.
Vid styrelsens behandling av och beslut i ersatt-
ningsrelaterade frdgor ndrvarar inte verkstallande
direktéren eller andra personer i bolagsledningen, i
den man de berérs av frégorna.

Frangdende av rikilinjerna

Styrelsen far besluta att fillfalligt frdngd riktlinjerna
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg dr nédvandigt for att till-
godose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hdllbarhet, eller for att sakerstalla Bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersdttningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg frén riktlinjerna.
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RISKER OGH RISKHANTERING

Allmént

Det finns flera faktorer som péverkar, eller
skulle kunna pdverka Vestums verksamhet,
resultat eller finansiella stalining. Vestum har
dock ett stort antal rérelsedrivande portfolj-
bolag. Dessa bolag dr verksammai i olika
europeiska lander och uppdelade inom tre
segment; Flow Technology, Niche Products
och Solutions. Detta fér till foljd att Vestum har
en god spridning nar detf gdller bland annat
kunder och leverantérer. En konsekvens av
denna spridning &r att de affdrsmdssiga ris-
kerna - pd ett generellt plan - begrénsas.
Nedan féljer en évergripande, icke uttém-
mande, genomgdng av risker som identifie-
rats i Vestums verksamhet och hur dessa risker
i forekommande fall hanteras.

Makroekonomiska faktorer

Vestum péverkas, likt annan affdrsdrivande
verksamhet, av makroekonomiska faktorer
sdsom konsumtion, investeringar (sé&vdl pri-
vata som offentliga), inflation och styrkan p&
kapitalmarknaden. Vestum féljer noggrant
den makroekonomiska utvecklingen och gor
de anpassningar av verksamheten som
beddms motiverade.

Geopolitisk osdkerhet

Konflikterna i Mellanéstern och Ukraina har
medfért en tilltagande geopolitisk osdkerhet.
Vestum bedriver inte ndgon verksamhet i
dessa regioner men kan pdverkas indirekt
genom konflikternas p&verkan pé& material-
priser, leveranskedjor och den allm&nna kon-
junkturen. Vestum féljer situationen i syfte atti

Arsredovisning 2025

féorekommande fall begrénsa negativa effek-
ter av den uppkomna situationen.

Foretagsforvarv

Foretagsforvarv ér en viktig del av Vestums
verksamhet. Vid féretagsférvary finns det en
risk att Vestum dsamkas kostnader som inte
ersatts av sdljaren. Som exempel kan ndmnas
aft Vestum betalar en for hog kdpeskilling for
det bolag som forvarvas. Fér att hantera
denna risk goér Vestum en grundlig due dili-
gence-undersékning av de bolag som férvar-
vas. Due diligence-undersékningen - som
sker med stéd av externa rddgivare - avser
bland annat finansiella och legala frédgor.
Vestum anpassar dven forvarvsdokumenta-
tionen till utfallet av due diligence-undersok-
ningen, sé att adekvat avtalsmdssigt skydd
erhdlls.

Finansiering

Vestum har extern finansiering i form av bank-
1&n. Vestum pdverkas sdledes av klimatet p&
finansieringsmarknaden och en mer forsiktig
marknad kan medféra att Vestum fér svérare
att finansierq, eller refinansiera, sina utestd-
ende forpliktelser. Vestum vidtar atgérder for
att sdkerstdlla att nédvandig finansiering kan
erhallas.

Kundkoncentration

Enskilda portféljbolag kani viss utstrackning
vara beroende av en eller flera kunder for att
kunna uppratthdlla sin férsaljning.
Vestum-koncernen som sédan &r dockinte
beroende av ndgon enskild kund. Nar det gal-
ler Vestums offentliga kunder ska det sarskilt

noteras aft dessa bestdr av sdvdl statliga verk
som kommuner och kommuné&gda bolag.

Kund- och leverantérsavtal

De kund- och leverantérsavtal som férekom-
mer inom Vestum-koncernen &r av skiftande
slag nér det galler avtalsléngd, prissattning,
garantier, ansvarsbegrasningar och omfatt-
ning. Vissa arbeten utfors till fast pris. Avtal
med fast pris kan medféra vasentliga nega-
tiva konsekvenser for portféljbolagets finan-
siella stallning och resultatet om kostnaden fér
att utféra arbetena vésentligt dverstiger det
fasta priset. Fér att hantera denna risk féljer
Vestum noggrant utvecklingen av till exempel
materialpriser. Vestum efterstravar éven aft
portféljbolagen ska ha avtalsmdssigt skydd
fér att kunna parera till exempel héjda inkdps-
priser. Det &r vidare sé& atft det finns kund- och
leverantérsavtal inom Vestum-koncernen som
inte ar formaliserade i skrift utan dar parterna
i stallet forlitar sig pd muntliga éverenskom-
melser och sedvdnja mellan parterna. Inne-
halleti sddana avtal kan vara svart att klar-
l&gga om det skulle visa sig aft parterna inte
ar ense om avtalsinnehdllet, vilket kan leda till
anstrédngda relationer och kostsamma tvister.

Beroende av nyckelpersoner

Vestum &r beroende av vissa nyckelpersoner,
bdde i koncernledningen och i portféljbola-
gen. For att attrahera och ocksd behdlla
dessa nyckelpersoner erbjuder Vestum mark-
nadsmdssig ersattning och deltagandeiinci-
tamentsprogram.
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Conny Ryk

Styrelseordférande

Fédelsedr: 1983

Invald: Styrelseordférande sedan
2023

Utskottsarbete: Ordférande i ersatt-
ningsutskottet

Huvudsaklig utbildning:
Gymnasieutbildning (ekonomi)

Arbetslivserfarenhet (urval):
Grundare och VD, Vestum
Grundare och VD, Sortera AB
Grundare och VD, RYK GROUP
Styrelseledamot, Norsk
Gjenvinning

Véasentliga uppdrag utanfér Vestum:

Styrelseledamot,

RYK GROUP

Innehav i Vestum

(inklusive ndrstaende):

67 000 000 aktier

Oberoende: Beroende i férhdllande
till bolaget, bolagsledningen och
storre aktiedgare i bolaget
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Johan Heijbel

Styrelseledamot

Fédelsedr: 1975
Invald: Styrelseledamot sedan 2016

Utskottsarbete: Ordférande
i revisionsutskottet

Huvudsaklig utbildning:

Fristdende kurser i foretagsekonomi
och juridik

Arbetslivserfarenhet (urval):

VD, Noveastra

CFO, Qbranch

Vasentliga uppdrag utanfér Vestum:

VD, The Faculty

Innehav i Vestum

(inklusive ndrst&dende):

435 435 aktier

Oberoende: Oberoende i forhdllan-
de till bolaget, bolagsledningen och
storre aktiedgare i bolaget

Per If\hlgr'en

Styrelseledamot

Fodelsedr: 1960

Invald: Styrelseledamot sedan 2019
(styrelseordférande 2019-2023)

Utskottsarbete: Medlem i
ersattningsutskottet

Huvudsaklig utbildning:
Master of Science (M.Sc.), Business
administration

Arbetslivserfarenhet (urval):
Grundare, Mangold Fondkommission
Grundare,

GoMobile Nu

Vasentliga uppdrag utanfoér Vestum:
Styrelseordférande,

Mangold Fondkommission
Styrelseledamot GoMobile Nu
Styrelseledamot, Bong

Innehav i Vestum

(inklusive narstédende):

14 546 923 aktier

Oberoende: Oberoende i férhallan-
de till bolaget, bolagsledningen och
storre aktiedgare i bolaget

Anders Rosenquist

Styrelseledamot

Fédelsedr: 1968
Invald: Styrelseledamot sedan 2021

Utskottsarbete: Medlem i
revisionsutskottet

Huvudsaklig utbildning:
Grundskola

Arbetslivserfarenhet (urval):
Grundare, Rosenqvist Gruppen
Grundare, Rosenqvist Entreprenad

Véasentliga uppdrag utanfér Vestum:

VD och styrelseledamot, Rosenqvist
Gruppen

Innehav i Vestum

(inklusive narstédende):

38 500 000 aktier

Oberoende: Oberoende i férhdllan-
de till bolaget och bolagsledningen
men beroende till stérre aktiedgare
i bolaget

Caroline Atelius

Styrelseledamot

Fédelsedr: 1984

Invald: Styrelseledamot sedan 2025
Utskottsarbete: Medlem i
revisionsutskottet

Huvudsaklig utbildning:

Fristdende kurser i finans, marknads-
foring och juridik
Arbetslivserfarenhet (urval):
Manufacturing and Automotive Lead,
Microsoft Sweden

Véasentliga uppdrag utanfér Vestum:
COOQO, Microsoft Sweden

Innehav i Vestum

(inklusive nérstéende): -
Oberoende: Oberoende i férhéllan-
de till bolaget, bolagsledningen och
storre aktiedgare i bolaget
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Simon Géthberg

VD
Fédelsedr: 1989

Huvudsaklig utbildning:
Bachelor’s Degree, Finance

Arbetslivserfarenhet (urval):
Vice VD & Head of M&A,
Vestum

Private Equity, Helix Kapital
Investment Banking, Danske
Bank

Véasentliga uppdrag utanfor
Vestum: -

Innehav i Vestum
(inklusive narstdende):
13 832 746 aktier
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Olof Andersson

CFO
Fodelsedr: 1981

Huvudsaklig utbildning:
Master of Science (M.Sc.),
Business & Economics

Arbetslivserfarenhet (urval):
CFO, Max Burgers

CFO, KVD

Vice President of FP&A, Klarna

Véasentliga uppdrag utanfér
Vestum: -

Innehav i Vestum
(inklusive narstdende):
13530 000 aktier

40 000 teckningsoptioner
av serie 2025/2028

Olle Nykvuist

General Counsel
Fédelsedr: 1984

Huvudsaklig utbildning:
LL.M.

Arbetslivserfarenhet (urval):

Styrelseledamot, Vestum
Partner/advokat, Cirio
Advokatbyrd

Group Legal Counsel,
Ericsson
Hovrattsassessor, Svea
hovratt

Véasentliga uppdrag utanfér
Vestum: Styrelseordférande,
Selma Legal AB
Styrelseordférande, Eida
Systems AB

Innehav i Vestum
(inklusive narstdende):
13 600 000 aktier

Mattias Hellner

Head of Business Operations
Fédelsear: 1977

Huvudsaklig utbildning:
Master of Science (M.Sc),
Industrial Engineering &
Management. Doctor of
Philosophy (Ph.D.) Supply &
Operations Management

Arbetslivserfarenhet (urval):
Divisionschef, Vestum

VD, Starke Arvid AB

Flera styrelseuppdrag inom
Indutrade-koncernen och i

privatédgda bolag

Vasentliga uppdrag utanfor
Vestum: Styrelseledamot,
Bralanda Industri AB

Innehav i Vestum
(inklusive narstdende):

48 692 aktier

60 000 teckningsoptioner
av serie 2023/2026

80 000 teckningsoptioner
av serie 2025/2028
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