N.B. The English text is an in-house translation of the original Swedish text. Should
there be any disparities between the Swedish and the English text, the Swedish text
shall prevail.

Protokoll {ort vid rsstimma i
Vestum AB (publ), 556578-2496,
onsdagen den 29 april 2026, kl.
10.00 i bolagets lokaler pa
Kungsgatan 26, Stockholm.
Minutes kept at the annual general
meeting in Vestum AB (publ),
556578-2496, on Wednesday, 29 April
2026, 10:00 at the company’s
premises at Kungsgatan 26,
Stockholm.

§ 1 Arsstammans 6ppnande och val av ordfdrande vid arsstimman
Opening of the annual general meeting and election of the chairman of the
annual general meeting

Arsstimman Sppnades av Olle Nykvist pa uppdrag av styrelsens ordférande Conny
Ryk.

The annual general meeting was declared open by Olle Nykvist, acting on behalf of Conny
Ryk, chairman of the board of directors.

Valdes, i enlighet med valberedningens forslag, Olle Nykvist till ordférande vid
arsstdmman.

Olle Nykvist was, in accordance with the proposal of the nomination committee, elected as
chairman of the annual general meeting.

Noterades att ordféranden forde protokollet vid arsstimman.

It was noted that the chairman kept the minutes of the annual general meeting.

§ 2 Val av en eller tva justeringspersoner
Election of one or two persons to verify the minutes

Utsags, i enlighet med ordforandens forslag, Per Ericsson till justeringsperson.
Per Ericsson was, in accordance with the chairman’s proposal, appointed to verify the
minutes of the annual general meeting.

§ 3 Upprattande och godkdnnande av réstléangd
Preparation and approval of the voting list

Beslutades att godkénna bifogad forteckning, bilaga 1, att gélla som rostlangd vid
arsstdmman.
It was resolved to approve the attached register, appendix 1, as voting list for the annual

general meeting.



Antecknades att 200 220 019 aktier och roster, vilket motsvarar cirka 53,28 procent
av det totala antalet aktier och roster 1 bolaget, var foretrddda vid stéimman,
antingen fysiskt eller genom postrostning.

It was noted that 200 220 019 shares and votes, corresponding to approximately 53.28 per
cent of the total number of shares and votes in the company, were represented at the annual
general meeting, either by attending in person or by postal voting.

§ 4 Provning av om arsstaimman blivit beh6rigen sammankallad
Resolution on whether the annual general meeting has been duly convened

Noterades att kallelse till &rsstimman annonserats i Post- och Inrikes Tidningar den
23 mars 2026 och hallits tillgdnglig pa bolagets webbplats sedan den 18 mars 2026
samt att information om att kallelse skett annonserats i Svenska Dagbladet den 23
mars 2026. Konstaterades dérefter att arsstimman var i behdrig ordning
sammankallad.

It was noted that the notice of the annual general meeting was published in the Swedish
Official Gazette on 23 March 2026 and had been made available at the company’s website
since 18 March 2026 as well as that information that the notice had taken place was
announced in Svenska Dagbladet on 23 March 2026. It was thereafter declared that the
annual general meeting had been duly convened.

§ 5 Godkdnnande av dagordning
Approval of the agenda

Godkindes den i kallelsen foreslagna dagordningen som dagordning for
arsstdmman.

The agenda proposed in the notice of the annual general meeting was approved as the
agenda for the annual general meeting.

§ 6 Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen,
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen samt
ersattningsrapporten och revisorns yttrande avseende om
ersattningsriktlinjerna har foljts

Presentation of the annual report and the auditor’s report, the consolidated
financial report and the auditor’s report of the consolidated financial report
as well as the remuneration report and the auditor’s statement on
compliance with the remuneration guidelines

Framlades arsredovisningen och revisionsberittelsen for rakenskapsaret 2025,
koncernredovisningen och koncernrevisionsberéttelsen for rakenskapsaret 2025
samt erséttningsrapporten och revisorns yttrande avseende om
erséttningsriktlinjerna har {oljts for rdkenskapsaret 2025.

The annual report and the auditor’s report for the financial year 2025, the consolidated
financial statements and the auditor’s report for the group for the financial year 2025 as
well as the remuneration report and the auditor’s statement on compliance with the

remuneration guidelines for the financial year 2025 were submitted.



Antecknades att handlingarna hallits tillgdngliga hos bolaget och pa bolagets
webbplats 1 behdrig ordning fore drsstimman samt skickats till de aktieigare som
begért det.

It was noted that the documents had been made available at the company’s offices and at
the company’s website in due time before the annual general meeting as well as been sent
to shareholders who so requested.

Bolagets huvudansvariga revisor Niklas Renstrom, representerande Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB, redogjorde for revisionsarbetet samt presenterade
revisionsberittelsen samt koncernrevisionsberittelsen.

The company’s auditor in charge Niklas Renstrém, representing Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB, accounted for the audit work and presented the auditor’s
report and the auditor’s report for the group.

§ 7a) Beslut om faststallande av resultatriakning och balansrakning
samt koncernresultatrakning och koncernbalansrakning

Resolution on adoption of the income statement and the balance sheet as
well as the consolidated income statement and the consolidated balance
sheet

Beslutades att faststélla resultatrikningen och balansrikningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrikningen for rikenskapsaret 2025.
It was resolved to adopt the income statement and the balance sheet as well as the

consolidated income statement and the consolidated balance sheet for the financial year
2025.

§ 7b) Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
enligt den faststéllda balansrakningen

Resolution on disposition of the company’s profit or loss as shown in the
adopted balance sheet

Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, att ingen vinstutdelning ldamnas for
verksamhetsaret 2025 och att resultatet ska balanseras i ny rakning.

It was resolved, in accordance with the board of directors’ proposal, that no dividends is
paid for the financial year 2025 and that the funds is carried forward.

§ 7c) Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoéterna och den
verkstallande direktoren

Resolution on discharge of liability of the members of the board of directors
and the managing director

Beslutades att bevilja ansvarsfrihet for rikenskapsaret 2025 enligt foljande:
It was resolved to discharge from liability for the financial year 2025 as follows:
1) Conny Ryk (styrelseordférande)
Conny Ryk (chairman of the board of directors)
i) Per Ahlgren (styrelseledamot)



Per Ahlgren (member of the board of directors)
1ii) Johan Heijbel (styrelseledamot)

Johan Heijbel (member of the board of directors)
v) Anders Rosengqvist (styrelseledamot)

Anders Rosenqvist (member of the board of directors)
V) Caroline Atelius (styrelseledamot)

Caroline Atelius (member of the board of directors)
vi) Simon Gothberg (verkstillande direktor)

Simon Géthberg (managing director)

Noterades att de berorda individerna (i forekommande fall) inte deltog i beslutet
avseende den egna ansvarsfriheten.

It was noted that the relevant individuals (where applicable) did not participate in the
resolution regarding their own discharge from liability.

§ 7d) Beslut om godkdnnande av ersattningsrapport
Resolution on approval of the remuneration report

Beslutades att godkénna ersattningsrapporten for rdkenskapsaret 2025.

It was resolved to approve the remuneration report for the financial year 2025.

§ 8 Faststillande av antalet styrelseledamoter och suppleanter
Determination of the number of members of the board of directors and
deputies

Per Ericsson, ledamot i valberedningen, ldmnade en redogdrelse for
valberedningens arbete infor arsstimman samt informerade om att en redogorelse
for och motivering av valberedningens samtliga forslag funnits tillgédnglig pa
bolagets webbplats infor drsstimman.

Per Ericsson, member of the nomination committee, presented a report on the nomination
committee’s work prior to the annual general meeting and informed that a report on and
rationale of all of the nomination committee’s proposals was available on the company’s
website prior to the annual general meeting.

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen ska bestd av fem
(5) styrelseledamoter utan styrelsesuppleanter.

It was resolved, in accordance with the nomination committee’s proposal, that the board of
directors shall comprise five (5) board members without deputy members.

§ 9 Faststillande av styrelse- och revisorsarvoden
Determination of the remuneration to the members of the board of directors
and the auditor

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsearvode om
sammanlagt 2 000 000 kronor, varav 1 000 000 kronor ska utga till styrelsens
ordférande och 250 000 kronor ska utga till var och en av styrelsens vriga
ledamoter. Styrelseledamot som far erséttning av bolaget pa grund av anstéllning



ska dock inte erhélla arvode.

It was resolved, in accordance with the nomination committee’s proposal, that fees to the
board of directors of shall be paid with a total amount of SEK 2,000,000, of which SEK
1,000,000 shall be paid to the chairman of the board of directors and SEK 250,000 shall be
paid to each of the other members of the board of directors. However, a member of the
board of directors who receives remuneration from the company due to employment shall
not receive any fees.

Beslutades vidare, i enlighet med valberedningens forslag, att ett sirskilt arvode for
revisionsutskottsarbete ska utgd om 100 000 kronor till revisionsutskottets
ordforande och 50 000 kronor till var och en av de styrelseledamoter som i Gvrigt
ingar i revisionsutskottet.

It was further resolved, in accordance with the nomination committee’s proposal, that an
additional fee for assignments in the audit committee shall be paid in the amount of SEK
100,000 to the chairman of the audit committee and SEK 50,000 to each of the members of
the board of directors who are otherwise part of the audit committee.

Beslutades dérutover, i enlighet med valberedningens forslag, att ett sarskilt arvode
for erséttningsutskottsarbete ska utgd om 50 000 kronor till ersittningsutskottets
ordférande och 25 000 kronor till var och en av de dvriga styrelseledamdter som
ska ingd i erséttningsutskottet.

It was in addition resolved, in accordance with the nomination committee's proposal, that
an additional fee for the assignments in the remuneration committee shall be paid of SEK
50,000 to the chairman of the remuneration committee and SEK 25,000 to each of the other
members of the board of directors who are otherwise part of the remuneration committee.

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisorn ska utga
enligt godkind rékning.

It was resolved, in accordance with the nomination committee’s proposal, that fees to the
auditor shall be paid in accordance with approved invoice.

§ 10 Val av styrelse och revisor
Election of the members of the board of directors and the auditor

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, om omval av Conny Ryk, Per
Ahlgren, Johan Heijbel, Anders Rosenqvist och Caroline Atelius som
styrelseledamoter for tiden intill slutet av nésta arsstimma. Omvaldes Conny Ryk, i
enlighet med valberedningens forslag, till styrelseordforande for tiden fram till
slutet av nésta arsstimma.

1t was resolved, in accordance with the nomination committee’s proposal, to re-elect Conny
Ryk, Per Ahlgren, Johan Heijbel, Anders Rosenqvist and Caroline Atelius as members of
the board of directors up until the close of the next annual general meeting. It was further

resolved that Conny Ryk was re-elected as chairman of the board of directors.

Beslutades vidare, i enlighet med valberedningens forslag, om omval av Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB som bolagets revisor for tiden intill slutet av nésta



arsstimma.

It was further resolved, in accordance with the nomination committee’s proposal, to
re-elect Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB as the company’s auditor for the period
until the end of the next annual general meeting.

§ 11 Beslut om valberedning
Resolution on the nomination committee

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att den instruktion for att utse
valberedningen som antogs pa arsstimman 2022 ska fortsitta att gilla tills vidare.

It was resolved, in accordance with the nomination committee’s proposal, that the
instruction for appointing the nomination committee adopted at the annual general meeting
in 2022 shall continue to apply until further notice.

§ 12 Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emissioner
av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler

Resolution on an authorisation for the board of directors to resolve on
issuances of shares, warrants and/or convertible instruments

Beslutades att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler i enlighet med styrelsens forslag, bilaga 2.
It was resolved to authorise the board of directors to resolve on issues shares, warrants
and/or convertible instruments in accordance with the board of directors’ proposal,

appendix 2.

Antecknades att erforderlig majoritet uppnatts for beslutet eftersom beslutet, som
var enhilligt, bitraddes av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savil de avgivna
rosterna som de vid arsstimman foretradda aktierna.

It was noted that the required majority was reached since the resolution, ¢, was supported
by shareholders holding not less than two-thirds of both the votes cast and the shares
represented at the annual general meeting.

§ 13 Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och

Overlatelser av egna aktier
Resolution on an authorisation for the board of directors to resolve on
acquisitions and transfers of treasury shares

Beslutades att bemyndiga styrelsen att besluta om forvarv och overlatelser av egna
aktier 1 enlighet med styrelsens forslag, bilaga 3.

It was resolved to authorise the board of directors to resolve on acquisitions and transfers
of treasury shares in accordance with the board of directors’ proposal, appendix 3.

Antecknades att erforderlig majoritet uppnatts for beslutet eftersom beslutet, som
var enhiélligt, bitrdddes av aktiedgare med minst tvé tredjedelar av savil de avgivna
rosterna som de vid arsstimman foretradda aktierna.

It was noted that the required majority was reached since the resolution, which was



unanimous, was supported by shareholders holding not less than two-thirds of both the
votes cast and the shares represented at the annual general meeting.

§ 14 Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befatthingshavare
Resolution on guidelines for executive remuneration

Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, om riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare, bilaga 4.

It was resolved, in accordance with the board of directors’ proposal, on guidelines for
executive remuneration, appendix 4.

§ 15 Arsstimmans avslutande
Closing of the annual general meeting

Arsstimman forklarades avslutad.

The annual general meeting was declared closed.



Vid protokollet

Keeper of the minutes

Olle Nykvist Justerat
Verified

Per Ericsson



BILAGA 2

Punkt 12 — Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om emissioner av_aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om bemyndigande fér Bolagets styrelse att, vid ett
eller flera tillfdllen under perioden fram till ndsta arsstamma, med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, besluta om nyemission av aktier, teckningsoptioner och/eller
konvertibler. Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ska i sadant fall vara att
tillgodose Bolagets kapitalbehov och sdkra Bolagets fortsatta verksamhet och utveckling samt
mojliggora framtida forvarv. Styrelsen ska dga ratt att besluta att betalning sker kontant, genom
apport, genom kvittning eller i dvrigt med villkor. For det fall nya aktier emitteras med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt ska nyemission ske pa marknadsmassiga villkor.

Bemyndigandet begransas till att det sammanlagda antalet aktier som emitteras, eller tillkommer
genom utnyttjande av teckningsoptionerna eller konvertiblerna, inte far éverstiga 10 % av det
totala antalet aktier i Bolaget vid det tillfidlle bemyndigandet utnyttjas av styrelsen for forsta
gangen.

Styrelsen, den verkstédllande direktoren eller den som styrelsen utser ska ha ratt att vidta de
smarre justeringar i beslutet som kan visa sig nodvandiga i samband med registrering vid
Bolagsverket.

Beslut enligt denna punkt 12 &r endast giltigt om det bitrdds av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid arsstamman foretradda aktierna.

%k %k

Stockholm i mars 2026
Vestum AB (publ)
Styrelsen



BILAGA 3

Punkt 13 — Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om férvdrv och éverlatelser av egna
aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om bemyndigande fér Bolagets styrelse att, vid ett
eller flera tillfallen under perioden fram till ndsta arsstamma, besluta om forvarv och 6verlatelser
av aktier i Bolaget pa féljande villkor.

Forvarv far ske av hogst sa manga aktier att Bolagets innehav av egna aktier efter férvarvet uppgar
till hogst 10 % av samtliga aktier i Bolaget. Forvarv av egna aktier ska ske pa Nasdaq Stockholm.
Forvarv av egna aktier ska ske till ett pris per aktie inom det vid var tid gallande prisintervallet foér
aktierna pa Nasdag Stockholm. Betalning for forvarvade egna aktier ska utges kontant.

Overlatelser far ske av egna aktier som Bolaget innehar vid tidpunkten fér styrelsens
overlatelsebeslut. Overlatelser av egna aktier far ske pa annat satt d4n p& Nasdaq Stockholm.
Overlatelser av egna aktier ska ske pd marknadsmassiga villkor. Betalning fér egna aktier som
overlats far utges kontant, genom tillskjutande av apportegendom eller genom kvittning.
Overlatelser av egna aktier far géras med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt.

Syftet med ett forvarv eller en 6verlatelse av egna aktier, och skalet till en eventuell 6verlatelse
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, ska vara att: (i) optimera Bolagets kapitalstruktur
eller (ii) anvanda aktier som kopeskilling (inklusive tillaggskopeskilling) vid, eller som finansiering
av, forvarv av foretag eller rorelser.

Beslut enligt denna punkt 13 &r endast giltigt om det bitrdds av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av savil de avgivna résterna som de vid arsstimman foretradda aktierna.

%k %k %

Stockholm i mars 2026
Vestum AB (publ)
Styrelsen



BILAGA 4

Punkt 14 — Beslut om riktlinjer fér ersdttning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstimman antar féljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

Riktlinjer fér ersdttning till ledande befattningshavare

Riktlinjerna omfattar 16n och annan ersattning till den verkstdllande direktéren och andra
personer i Bolagets ledning (ledande befattningshavare). Riktlinjerna ska tillampas pa
ersattningar som avtalas och andringar som gors i redan befintliga éverenskommelser, efter
antagandet av dessa riktlinjer pa arsstimman 2026. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas frdmjande av Bolagets affdrsstrategi, langsiktiga intressen och hdllbarhet

Vestum ar en industrikoncern som levererar tjanster och produkter till infrastruktur. Vestum har
marknadens framsta specialister med lang branscherfarenhet och starka positioner pa regionala
marknader. For ytterligare information om Bolagets affarsstrategi, se
https://www.vestum.se/om-vestum/.

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare med ratt kompetens. For detta krdavs att Bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggdr att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Det noteras att bolagsstamman i Bolaget kan komma att besluta om incitamentsprogram for
Bolagets anstéllda. Sadana incitamentsprogram omfattas inte av dessa riktlinjer.

Formerna fér ersdttning

Ersattningen och andra anstallningsvillkor ska vara marknadsmassiga for att Bolaget ska ha
mojlighet att behalla och rekrytera kompetenta ledande befattningshavare. Ersattningen kan
besta av fast kontantlon, rorlig kontant ersattning, pensionsférmaner, forsakringar och andra
formaner. Bolagsstimman kan darutéver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar. | den man styrelseledamot utfor arbete
for Bolagets rakning vid sidan av styrelsearbetet ska marknadsmassigt konsultarvode kunna utga.

Fast 16n

De ledande befattningshavarna ska erhalla en fast grundldn som dr marknadsmaéssig och bestams
utifran individens ansvarsomrade, kompetens och erfarenhet. Oversyn av den fasta grundlénen
gors arligen for varje kalenderar.

Roérlig ersdéittning

De ledande befattningshavarna ska kunna erhalla arlig rorlig kontant ersattning och den ska vara
utformad for att framja Bolagets langsiktiga vardeskapande. Den rorliga ersattningen ska vara
kopplad till férutbestamda och matbara kriterier. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig


https://www.vestum.se/om-vestum/

kontantersattning ska kunna méatas under en period om ett ar. Den rorliga kontantersattningen
far uppga till hogst 50 procent av den sammanlagda fasta kontantlonen under matperioden.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats
ska faststdllas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for
beddmningen av rorlig kontantersattning till verkstadllande direktéren. Verkstallande direktoren
ansvarar for bedomningen av 6vriga ledande befattningshavare. Savitt avser finansiella mal ska
bedémningen baseras pa den av Bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Styrelsen har mojlighet att enligt lag eller avtal helt eller delvis aterkrava rorlig ersattning som
utbetalats pa felaktiga grunder.

Pensionsavsdttning

For verkstallande direktéren ska pensionsformaner, innefattande sjukforsdkring, vara
premiebestamda. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna
for premiebestamd pension ska uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlénen.

For ovriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner, innefattande sjukférsakring, vara
premiebestdmda om inte befattningshavaren omfattas av formansbestamd pension enligt
tvingande kollektivavtalsbestammelser. Rorlig kontantersattning ska vara pensionsgrundande i
den man sa foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser som &r tillampliga pa
befattningshavaren. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hégst 30
procent av den fasta arliga kontantlonen.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska far, savitt avser
pensionsformaner och andra féormaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande
sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande dndamal s langt maijligt
ska tillgodoses.

Ovriga férmdner

Ovriga fdrmaner kan utgd och kan innefatta bl.a. livférsakring, sjukvardsférsakring och friskvard.
Sadana formaner far sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Upphérande av anstdllning

Vid uppséagning fran Bolagets sida ar uppsagningstiden hogst tolv manader for den verkstallande
direktéren och Ovriga ledande befattningshavare. Fast kontantlén under uppsagningstiden och
avgangsvederlag, inkluderat eventuell ersattning for konkurrensbegransning, far sammantaget
inte Overstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlonen for 24 manader for verkstallande
direktéren och tolv manader for Ovriga ledande befattningshavare. Vid uppsdgning fran
befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Inget avgangsvederlag
ska utga vid uppséagning fran befattningshavarens sida.

Lén och anstdllningsvillkor fér anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har [6n och anstallningsvillkor
for Bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens ©6kning och oOkningstakt over tid har utgjort en del av



ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen fér att faststdlla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta
forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget fér beslut vid
arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman.
Ersattningsutskottet ska dven fblja och utvardera program for rorliga ersattningar for
bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktoren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg dr nodvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla Bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

%k %k %k

Stockholm i mars 2026
Vestum AB (publ)
Styrelsen



